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VEZETOSEGI JELENTES

A Pannon Work Zrt (székhely: 1114 Budapest, Bartok Béla ut 15/D. "Tarsasag") a Budapesti
Ertéktdzsde Zrt. piacmiikodteté 4ltal megallapitott ,,a BET dltaldnos iizletszabalyzata" (a
tovabbiakban Szabalyzat), valamint a nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos
tajékoztatasi kotelezettség részletes szabalyairdl szold 24/2008. (VIII. 15.) PM rendelet (a
tovabbiakban PM rendelet) alapjan elkészitette es ezuton kézzéteszi a 2020-as évre vonatkozod
konszolidalt és egyedi Eves Jelentését.

1. Vallalkozas bemutatasa

A Pannon-Work Csoport vezetoi 1989 6ta dolgoznak a munkaerépiacon, menedzserként foglalkoznak
munkaeré toborzasaval, szervezésével és kivalasztasdval, munkaligyi projektek teljes kori
lebonyolitasaval, igy jelentSs tapasztalattal és gyakorlattal rendelkeznek a HR-szolgaltatasok
tertiletén. A jogeléd Pannon-Work Kft. 2000. majus 1-jei megalapitasat a munkaerépiac keresleti és
kinalati oldalan jelentkezd véltozé piaci igények készitették eld: erdteljesen novekedtek az igények a
mobil, szakképzett és sokoldalu munkaeré irant; ugyanakkor napjainkban is egyre novekszik a
kereslet a cégek kapacitasigényétol fliggd szezonalis és alkalmi munkavallalok irant is.

A Pannon-Work Zrt. husz éves torténete toretlen fejlodés és novekedés. Mindekozben a tagabb
kiilvilag is elismerte teljesitményiiket: min6ségi dijak, kivalosagi dijak, presztizsdijak a fobb
mérfoldkéveik ebben a folyamatban.

A legnagyobb leanyvallalat a Pannon-Work Consulting Kft, mely 100%-ban a Tarsasag tulajdonaban
all. Tevékenységi kore megegyezik a Tarsasagéval.

A Téarsasag Fejér megyei tevékenységét tobbségi tulajdonban 1évé Human Navigator Kft-bol végzi.

A szovetkezeti szerzOdések szervezése és kezelése, amely évi mintegy 6.000 diak és 2.000 nyugdijas
munkéjat foglalja magaba, jelentés részben a Pannon-Work Diakmunka Szervezd Kft. dltal torténik
(kisebb részben kozvetleniil a didkszdvetkezeteken keresztiil).

2. Vallakozas lizleti kérnyezete

A munkaer6-kolcsonzés a legelterjedtebb un. atipikus foglalkoztatasi forma. Szerte a vilagon
alkalmazzak és orszagonként eltérden az alkalmazottak 1-5 %-a dolgozik ebben a foglalkoztatasi
formaban. Magyarorszagon 2004 6ta van jelen torvény altal szabalyozott formaban és hamar
népszertive valt, eleinte elsésorban az itt miikédé multinacionalis leanyvallat vette igénybe, de mara
mar altalanossa valt az lizleti szegmensben, bar a f6 igény a gyarakban a gépsorok mellett dolgozo
operatorokra van.

A szolgaltatas f6 elénye a rugalmassag €s a HR tevékenységek részben kiszervezése. A munkaero-
kolesonzd cégek, specialis toborzasi szakeértelmiik révén, munkaer6hiany mellett is tudnak teljesiteni.
Mélységében ismerik a piacot, a céges HR-nél sokkal gyakorlatiasabb a tudasuk a felkutatdsban,
megszolitasban. Ha a cégek nem taldlnak kozvetlen kornyezetilkben megfelelé mennyiségl
munkaerdt, gyakran orszagos, sét kulfoldi toborzas szikséges, amihez sem irodajuk, sem
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helyismeretiik nincs. A kélesdnzd cégek ezt, valamint a munkavéallalok szallitdsanak megszervezeését
is at tudjak vallalni.

A szolgaltatast igénybe vevék csokkenthetik az adminisztracidt, a toborzasra forditott energiat és
koltségeket. A kolesonzék nagy mennyiségben, ezért olcsébban hirdetnek, folyamatosan végzik a
kivalasztast, akar tobb cégnek, igy szamos koltséget meg tudnak osztani az lgyfelek kozott.
Adatbazisaikban pedig lényegesen tobb munkavallalé talalhato, mint barmelyik tigyfélében. Ezek az
elényok tovabb értékelik fel a kdlesonzo cégek szerepét a munkaerd-biztositas terén.

A magyarorszagi kélcsonzé piacon A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgélat legutobbi dsszefoglaldja
szerint 2019-ban 677 munkaer6-kolesonzé cég 164 ezer munkavéllaldt kolesdnzott orszagosan,
mintegy 6843 céghez. A kolesonzOknek 332 millidrd forint nettd arbevételik volt, 7,6 szdzalékkal
tobb, mint egy évvel korabban.

3. A Tarsasag céljai és stratégiaja

Az elmult 20 évben a Pannon-Work Csoport 6 tevékenységei a munkaeré-kolesonzés és a didkmunka
voltak. 2018-ban a Tarsasag vezetése olyan 1j stratégiai irdnyt hatarozott meg, mely nem valtoztat e
tevékenységek hangsulyos voltan, de a Tarsasdgot a tovabbiakban komplex HR-szolgaltatoként
poziciondlja a piacon. Ennek megfelelen tovabbi kiegészitd tevékenységek felfuttatdsa is cél lett,
hogy az tigyfelek valoban a teljes HR-palettardl valogathassanak, ha a Pannon-Work Csoporttal tizleti
kapcsolatban vannak.

A Pannon-Work Zrt. a 2020-as évben - a piac meghatarozd szereplfjeként - jelentds stratégiai
partnereket megtartva arbevétel tekintetében ndvekedett, tobb jelentds befektetést eszkozolt
ugyanakkor gazdalkodas piaci kdrnyezete stabil, jelentés kockazatokat nem hordoz.

A stratégiai terv 2023-ra tlizte ki, hogy mindezen tevékenységek ereddjekeént valéban komplex HR-
szolgaltatova valjon a Téarsasag, de ugy gondoljuk, hogy mar az eddig elért eredmények és
beruhéazasok is szignifikans elorehaladast jelentenek e cél felé.

Emellett diverzifikalva tevekenységi korét 10 darab 0,5 MW (AC) kapacitassal rendelkez6 — METAR
tamogatasi szerz6déssel rendelkezé, a METAR-KAT rendszerbe bekdtott és miikods, a MAVIR-ral
megkotott kotelezdé aram atvételi szerzédéssel rendelkezd - naperémiibe fektet be. A befektetés
keretében a Tarsasdg a naperdmiiveket tulajdonld céltarsasagokat akviralja.

4, A Tarsasag Kotvénykibocsatasa

2020. oktober 30-an a Pannon-Work Zrt kotvény bocsatott ki a MNB Novekedési
Kétvényprogramjanak keretében. Ertékpapirra vonatkozo nyilvénos ajanlatétel utjan keriilt
forgalomba a Budapesti Ertéktézsde Zrt 4ltal mitkddtetett MMTZ1 Kereskedelmi Rendszerben
Koétvény elnevezése Pannon-Work NKP 2030/1.

Kamatozas modja fix kamatozas, kamatlab évi 3%.

A Kotvények kibocséatasakor a forgalomba hozott Kotvények névértékének osszege 3.480.000 e Ft,
futamid6 10 év (2020. oktober 30. napjatol 2030. oktober 30. napjaig).

Névertek kotvényenként 60.000 e Ft, a kibocsatott kdtvények darabszama 58 db.

Térsasag altal kibocsatott Kotvényekbdl befolyd forrasbdl naperémt parkokba torténd befektetésre
keriil felhasznalasra, illetve a fennallo hitelfinanszirozas kivaltasara forditotta.
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5. A Tarsasag 2020. évi eredményei 2021. évi kilatasai, f6bb eréforrasai és kockazatai és az ezekkel
kapcsolatos valtozasok és bizonytalansagok

A Csoport 2020. évi konszolidalt arbevétele meghaladja a 15,6 milliard Ft-ot, melynek jelentds
hanyada munkaerckélesonzésbél szarmazik. Uzemi tevékenység eredménye 680 milli Ft, illetve az
adozas eldtti eredmény pedig 556 millio Ft,

A stratégiai tervek alapjdn a 2021-es év nettd arbevétele hasonld nagysagrendben varhat6, mint a
2020-as Uzleti évben. Tovabbra is meghatirozd a munkaers-kdlesénzési tevékenységhél szarmazo
arbevétel, illetve jelentds emelkedés varhaté a 2020-as évben megvasarolt leanyvéllalat (HR-FACE
Kft.) arbevételében.

A munkaer6-kolcsonzési lizletdg nem intenziven novekvd lizleti teriilet. Ugyanakkor becsléseink
szerint, a gazdasag mutatészamai és a foglalkoztatas béviilésének viszonya nagymértékben valtozik a
korabbi évekhez képest, ez jelentds foglalkoztatds novekedést eredményez. A foglalkoztatds
szerkezeti atalakuldsa tovabbra is folytatodik 2021-ben, igy a gazdasdg szerepldinek aktivitasat
illetden vérakozasaink bizakoddéak a munkaerGpiacon is. Gazdalkodasi éviinkben a koltségek
minimalizalasara toreksziink, ugyanakkor belsé folyamataink szabéalyozdsaval, informatikai
tdmogatasaval ¢s ¢rtékesitési stratégiankkal tovabb erdsitve kivanunk e behatédrolt piacon tovabbi
névekedést elémni.

A Tarsasag felmeérte €s értékelte a COVID-19 jarvanyiigyi helyzet hatdsat, és arra a kdvetkeztetésre
jutott, hogy a beazonositott hatdsok nincsenek olyan jelentds vagy szamottevéen negativ hatissal a
Tarsasag rovid tava (a mérleg fordulénapjat koveté 12 honapot atfogd idGszakra vonatkozo)
pénziigyi- ¢és likviditasi helyzetére, az eszk6z6k mérlegben bemutatott értékelésére, valamint a
Téarsasag ezen id6szakon beliili iizleti miikodésére, amely 1ényegesen befolyédsolna, vagy lényegesen
bizonytalannd tenné a Tarsasagnak a vallalkozas folytatdséra vonatkozé képességét, illetve annak a
mérlegkészités idépontjdban valo megitélését ugyanezen id8szak tekintetében.

Annak - érdekében, hogy a vallalkozds jovedelmezdsége, eredményessége tovdbb ndvekedjen,
pénziigyi stabilitdsa javuljon, a Pannon-Work Zrt a kotvényekbdl befolyéd forrds egy részét naperdmii
parkokba torténé befektetésre hasznalja fel, mely vallalkozasok 100%-os tulajdoni részesedése
elérelathatolag 2021. majusban keriil bejegyzésre.

Budapest, 2021 4prilis 15.
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